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 : مقدمة

من خلال التغيرات المتلاحقة في المجالات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية التيي سياتمت 

في بيرو  بيةية ممةمية بيالخترج توجي  عسيا ماسسيات القتيا  الماليل الةميل عسيا  يرور  

تجني  المخياتر التيي قيد تواجأأيا حو الحيد منأيا حو السييتر  عسيأيا ج ومين تنيا ن ي ت حاجية 

اسة وا حة لإدار  المخاتر التيي قيد تتةيره لأيا سيواا فيي الجاني  الجمةية إلا اعتماد سي

 .يالإداري حو المالي او الن ات

  

 : الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر اولا 

 .تو ح السياسة تةريف الختر وإدار  المخاتر والغره من إدار  المخاتر .1

حدوار ومسيةوليات تمسر السياسة تريقة الجمةية الخاصة فيي إدار  المخياتر وتوميي   .2

 .الأتراف ذات الةلاقة

ميين مأييار الرقابيية الداخسييية لسجمةييية وترتيبييات  ا  تةتبيير سياسيية إدار  المخيياتر جيي ا .3

 .حوكمتأا

تصييف السياسيية دور إجييراا إدار  المخيياتر فييي كامييل ناييار الرقابيية الداخسييية وتحديييد  .4

ل تقييير فةاليية إجرااات التقارير الرةيسيةج وت رح الإجراا الذي سيتر اتخياذ  مين حجي

 .إجرااات الرقابة الداخسية لسجمةية

 

ا   : تعريف الخطر وإدارة المخاطر ثانيا

يةرف الختر ب نه حي  يا يمكن حن يةوق من مقدر  الماسسة عسا تحقي  حتيدافأاج  .1

 .وقو  حدل والآمار المترتبة عسا حدومه حو تو عبار  عن ربت بين احتمال

لإجييراا حو الأيكييل حو المقافيية المسييتخدمة لتحديييد يمكيين تةريييف إدار  المخيياتر ب نييه ا .2

وتقيير والسيتر  عسا جوان  المخاتر التي قد تامر في مقيدر  الجمةيية عسيا تحقيي  

 .حتدافأا
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تةتبر إدار  المخاتر حمرا  روريا لاستمرار ونميو الجمةيية بميا يتوافي  ميا حتيدافأا  .3

فييي حييال اسييتخدامه الغييره منييه تجنيي  المخيياترج و الاسييتراتيجيةج ولييير إجييرااا  

بصور  سسيمة فإنه يمكن لسجمةية مواصسة حن تتأا ب عسا المةايير حيل حن المخاتر 

التيي تيير تحدييدتا وفأمأييا والسييتر  عسيأييا بصيور  جيييد  فيإن مييا تبقيا ميين المخيياتر 

 . يصبح حقل حد 

 

ا   : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية ثالثا

من ناار الرقابة الداخسية الذي يحتوي عسا عدد من الةناصير التيي  ا  تةد إدار  المخاتر ج ا

تةمل ما بة أا عسا إيجاد تريقة ت غيل فةالة تساعد الجمةية عسا تحسين الأداا فيي كافية 

بالنسيبة لةميل  تاميا و يروريا   ا  ة ج كميا تةتبير إدار  المخياتر جي االجوان  المالية والإداري

 . حكمر منه مجرد رد  فةل ن تا   لت ارج تتتس  دورا  الجمةية ولير فقت مجرد مس لة ا

 : تراعي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية مثل

 الاستراتيجيات والسياسات والإجرااات. 

 ختت الجمةية ومي انياتأا. 

 سجلات المخاتر الةالية. 

 

ا رابع  : لجنة إدارة المخاطر ومهامها ا

 –الجمةييية  مييديربرةاسيية ) ميين قبييل مجسيير الإدار  لمخيياتر ت ييكل لجنيية لمراجةيية إدار  ا

وتتييولا السجنيية المأييار   (ج وع ييوية رةييير لجنيية التييدقي  والمراجةيية الداخسييية ومست ييارين

 : التالية

إعداد ختة إدار  المخاتر بةد إجراا البحول والدراسات المتةسقة ب ي نأا واعتمادتيا  .1

 .من مجسر إدار  الجمةية

بييإدار  المخيياتر والرقابيية الداخسييية المةتمييد  ميين قبييل المجسيير تنميييذ الختيية الخاصيية  .2

و ييمان و ييا الترتيبييات المناسييبة ميين حجييل الت كييد ميين حن المخيياتر قييد تيير تحديييدتا 

 .وتقييمأا وإدارتأا بتريقة فاعسة
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مراقبة المخاتر الكبير  التي قد تأدد تحقي  الجمةية لأتدافأا الاسيتراتيجية. و يمان  .3

كماا  وفةاليية إدار  المخياتر وقيدرتأا عسيا تقيدير تقييير سينوي   توفر ختت لمراجةة

 .لترتيبات إدار  المخاتر بالجمةية

رفا التقارير الدورية الخاصة بإدار  المخاتر لمجسر الإدار  والقيار سنويا بمراجةية  .4

 .تريقة الجمةية في إدار  المخاتر وإتار عمل إدار  المخاتر

خيييارجيين فيييي الجوانييي  التخصصيييية لةمسييييات الاسيييتةانة بخيييدمات الاست ييياريين ال .5

الجمةيييييةج واسييييتخدار الاختصاصيييييين ميييين الأتييييراف الخارجييييية ميييين حجييييل تقييييدير 

 .الاست ارات النوعية وعمل التقارير ل ياد  موموقية ناار الرقابة الداخسية

تقيور لجنية المراجةية بإعييداد تقريير حيول مراجةتأييا لمةاليية إدار  المخياتر بالجمةييية  .6

 . مة بصور  سنوية وإجا تأا من مجسر الإدار كولرقابة والحوترتيبات ا

 

ا    : دور مجلس الإدارة خامسا

 . اعتماد سياسة إدار  المخاتر الخاصة بالجمةية .1

 . بت الإيقا  والت مير عسا مقافة إدار  المخاتر في الجمةية .2

 .تحديد التريقة الممسا لستةاتي ما المخاتر حو مستوى التةره في الجمةية .3

وافقيية عسييا القييرارات الأاميية التييي قييد تييامر عسييا حداا الجمةييية فييي مجييال إدار  الم .4

 .المخاتر

اعتمييياد تقريييير لجنييية المراجةييية لمةاليييية إدار  المخييياتر بالجمةيييية وذلييي  بنييياا عسيييا  .5

 .المةسومات المقدمة بواستة لجنة المراجةة

 

 ألية عمل إدارة المخاطر بالجمعية

  الجمةيةرصد مجموعة المخاتر التي تواجأأا . 

 تصنيف مجموعة المخاتر التي تواجأأا الجمةية . 

 التةامل المستمر ما تذ  المخاتر ومحاولة الحد منأا . 
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  لبحييل الحييالات و محاوليية حسأييا والحييد  المخيياتر إدار  جنييةسلعقييد اجتماعييات دورييية

 . منأا

 رفا تقارير دورية لمجسر الادار  لسم اركة في الحد من تذ  المخاتر . 

 

 

 المراجع

.  ىـ1441/    /    في   (      )   اجتماعو رقمفي ىذه السياسة اعتمد مجلس إدارة الجمعية 

 سياسة التعامل مع الشزكاء المنفذين والأطزاف الثالثةوتحل ىذه السياسة محل جميع 

 الموضوعة سابقا. 

 

............................ 

 


